Migration und Menschenrechte

Das Muster wiederholt sich

Die schlechten Arbeitsbedingungen im Bekleidungssektor sind seit
Langem bekannt. Aber gedndert hat sich noch immer nicht viel. Denn
freiwilliges Engagement von Modemarken geniigt nicht.

Von Andrea Schill

as sind gute Arbeitshedingungen?

Eine sehr subjektive Frage, meinen
die einen; sehr schwer zu beantworten,
sagen andere. Eigentlich ist sie das nicht.
Wenn ich mir vorstelle, jeden Tag acht, oft
zehn Stunden auf einem kleinen Holzho-
cker bei schummrigem Licht zu sitzen, es
ist stickig und heif3, zuweilen steigt mir der
Geruch von Gummi oder Lésungsmitteln in
die Nase. Manchmal ist mein Monatslohn
korrekt, manchmal wird er falsch berech-
net. Eskann passieren, dassich von meiner
Vorgesetzten angeschrien werde oder der
Produktionschef zweideutige Anspielun-
gen macht. Doch etwas zu sagen, traue ich
mich nicht. Dann sind das sicherlich kei-
ne guten Arbeitsbedingungen, in keinem
Land der Welt.

Diese Liste mit weiteren Beispielen zu
erganzen, wiirde weder mir noch mei-
nen Kolleginnen und Kollegen, die beim
Better-Factories-Programm der Interna-
tionalen Arbeitsorganisation (ILO) jeden
Tag Fabriken bei der Einhaltung von
Arbeitsstandards kontrollieren, den Ge-
werkschafterinnen und Gewerkschaftern,
NGO-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern,
Expertinnen und Experten der Gesell-
schaft fiir internationale Zusammenarbeit
oder Beschiftigten von Modeunternehmen
schwer fallen.

Wirwissen genug iiber den Bekleidungs-
sektor, um endlich etwas zu verbessern.
Wer sich langer mit dem Thema beschaftigt,
erkennt ein Muster von Problemen, das sich
Jahr fiir Jahr wiederholt. Manchmal ist es

einanderes Land, eine andere Modemarke,
die in der Fabrik produziert, aber die Miss-
stande bleiben immer die gleichen.

In meinem Kolleg-Jahr habe ich auf Fab-
rik-, Regierungs- und Unternehmensebene
nach wirkungsvollen Ansatzen zur Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen gesucht.
Natiirlich gibt es sie, die vielversprechen-
den Beispiele und Geschichten von nach-
haltigen Marken, klugen Pilotprojekten,
Branchenstandards und Anleitungen,
wie man diese einhalten kann. Auch ich
habe viele inspirierende Menschen und
ihre Anséatze kennengelernt: Seien es
Smartphone-Apps zur Aufklarung iiber
Arbeitsrechte in Myanmar oder Aushil-
dungszentren fiir ungelernte Arbeiterin-
nen, die neben einer Nahaushildung auch
Verhandlungstraining bekommen und so
mit einem besseren Gehalt in die Branche
einsteigen konnen. Seien es die Durchfiih-
rung von jahrlichen Kontrollen verkniipft
mit Beratungsangeboten in Kambodscha
oder der Aufbau eines detaillierten Liefer-
kettenmanagementsystems in Paris.

Mode fiir den Preis eines Cappuccinos

Die Projekte der Entwicklungszusammen-
arbeit sind innovativ, oft aber zeitlich, fi-
nanziell oder geografisch begrenzt. Bran-
cheninitiativen bringen alle Stakeholder
zusammen, sind jedoch nur freiwillig.
Nachhaltigkeitsstrategien von Unterneh-
men sind vorhanden, aber oft schwammig
und von auf3en nur schwer kontrollierbar.
Menschenrechtsverletzungen finden statt,
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vielerorts fehlt aber die rechtliche Grund-
lage, um Schadensersatz bei den Marken
einzuklagen. Wie konnen wir eine Branche
langfristig reformieren, wenn Engagement
freiwillig ist und Menschenrechtsverlet-
zungen keine rechtlichen Konsequenzen
haben?

Modemarken sollten Fabriken mit
schlechten Bedingungen nicht mehr be-
auftragen diirfen. Das wiirde nicht bedeu-
ten, dass in einem bestimmten Land nicht
mehr produziert werden kann. Denn es
gibt nicht das eine Land mit schlechten Ar-
beitsbedingungen im Bekleidungssektor.
Vielmehr gibt es Fabriken mit schlechten
Arbeitsbedingungen, und diese kénnen
in Kambodscha, Bangladesch, Italien oder
Ruménien stehen. In Kambodscha verfiigt
das Better-Factories-Programm {iber Daten
zu Arbeitsbedingungen in {iber 500 Fabri-
ken, da die kambodschanische Regierung
alle exportierenden Fabriken zur Teilnah-
me verpflichtet hat. Auch dort gibt es Fab-
riken, die fast alle und solche, die nur die
Hilfte der internationalen Standards und
lokalen Arbeitsrechte einhalten.

Esistleichtvorstellbar, welche Folgen es
fiir die Arbeitsbedingungen hat, wenn Mo-
demarken pro Jahr 12 000 verschiedene Tei-
le auf den Markt bringen und es manchmal
nur 15 Tage vom Entwurf bis zum Verkauf
dauern soll. Fiir viele Menschen ist es nor-
mal, fiir den Preis eines Cappuccinos jede
Woche etwas Neues auf den Kleiderbiigeln
oder Webseiten zu finden.

Der Bekleidungssektor hat in Landern
wie Kambodscha und Myanmar iiber eine
halbe Million Arbeitsplatze geschaffen. Oft
macht der Sektor mehr als 70 Prozent des
Exportvolumens aus. Diese Branche, in
der vor allem Frauen arbeiten, kann ein
Sprungbrett fiir Einkommen und Selbst-
stdandigkeit sein. Aber nicht, wenn die
Arbeiterinnen gesundheitliche Probleme
durch Chemikalien bekommen, sexuell be-
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lastigt werden, sich vonihrem Lohn nichts
aufbauen kénnen, der Grundwasserspiegel
sinkt oder der Fluss ihres Dorfes durch In-
dustrieabwasser vergiftet wird. Die Regie-
rungen der Produktionsldander sind in der
Pflicht, ihre Exporte und damit das Risiko
von Jobverlusten langfristig zu diversifizie-
ren sowie in Bildung zu investieren. Wenn
zusdtzlich die Menschen in den Indust-
riestaaten bereit sind, wieder mehr Geld
fiir Kleidung auszugeben und insgesamt
weniger zu konsumieren, muss das nicht
zwangslaufig Arbeitspldtze kosten.

Fiir nachhaltige und faire Produktion
Es darf nicht sein, dass wir in einigen Jah-
rennoch immer {iber die gleichen Probleme
diskutieren. Jeden einzelnen Tag betreffen
diese Versdumnisse rund 6o Millionen
Menschen. Mit dem heutigen Wissen, glo-
baler Mobhilitat und digitalen Werkzeugen
ist esmoglich, Lieferketten transparent zu
gestalten und Menschenrechtsverletzun-
gen frithzeitig zu erkennen. Es ist mog-
lich, verbesserte Bedingungen auch mit
unternehmerischem Profit zu verkniipfen.
Dennoch sollten Bedingungen nicht nur
verbessert werden, wenn sie zum Unter-
nehmensgewinn beitragen. Fiir mich gibt
es nach diesem Jahr der Einblicke in zwei
Produktionslander nur ein Fazit: Es wird
Zeit, endlich grofier zu denken und eine
nachhaltige und faire Produktion zur neu-
en Normalitat zu machen.

Modemarken miissen ihre Einkaufs-
praktiken dndern und interne Standards
entwickeln, die verhindern, dass in Fab-

Wie konnen wir eine Branche
reformieren, wenn Menschen-
rechtsverletzungen keine
rechtlichen Folgen haben?
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riken produziert wird, in denen die Halfte
der Arbeitsrechte nicht eingehalten wird.
Fabrikarbeiterinnen leiden unter den kur-
zen Lieferzeiten, kurzfristigen Designéan-
derungen und dem standigen Preiswettbe-
werb. Ein Gesetz zur unternehmerischen
Sorgfaltspflicht ist nétig, um Anreize fiir
Investitionenin Arbeitsstandards zu schaf-
fen. Das heutige System muss grundlegend
verandert werden — durch die internationa-
le Zusammenarbeit, Modemarken und vor
allem die nationalen Regierungen.

Wenn wir selbst nicht unter unmensch-
lichen Bedingungen in einer Fabrik arbei-
ten wollen, diirfen wir auch nicht zulassen,
dassandere unter diesen Umstanden arbei-
ten. In meinem Kolleg-Jahr habe ich viele
inspirierende, mutige Menschen erlebt, die
sich seit Jahrzehnten fiir bessere Arbeits-
bedingungen einsetzen — und es werden
immer mehr, o
Andrea Schill beschaftigte sichin Yangon, Phnom Penh

und Paris mit Ansatzen zur Verbesserung der Arbeits-
bedingungen im Textil- und Bekleidungssektor.

Verschleppt, versteckt, verkauft

Der illegale Handel mit Kulturgiitern bliiht auch jenseits von Krisen
und Konflikten. Die Eindammung ist juristisch kompliziert, aber drin-
gend notwendig — sonst geht unser kulturelles Erbe verloren.

Von Paul Fabel

ie Zerstorung des Weltkulturerbes und

der illegale Handel mit Kulturgiitern
gehen Hand in Hand: Durch die Demolie-
rung werden Biisten abgeschlagen, Mosa-
ike gewaltsam herausgebrochen, Schreine
oder Altdre entwendet. Es werden Graber
gepliindert oder heilige Statten durch die
Entnahme bedeutsamer Insignien ent-
weiht. Boswillige Zerstorung fiihrt dazu,
dass integrale Bestandteile von Kultur-
erbestatten entwendet und dann illegal in
Umlauf gebracht werden.

Einige Beispiele sind uns noch im Ge-
déchtnis: die Sprengung des Bal-Tempels
in Palmyra durch den sogenannten ,,Isla-
mischen Staat“ in Syrien sowie der Mau-
soleenin Timbuktu durch ,,Ansar Dine“in
Mali. Die Zerstérung dort scheint vorerst
gestoppt — aber dadurch sinkt auch die
mediale Aufmerksamkeit fiir das Thema,

der Schutz des Weltkulturerbes verliert an
Beachtung.

Eswareallerdings falsch anzunehmen,
dass Antiquitdaten und andere Kulturgii-
ter nicht mehr gehandelt werden, nur weil
die Zerstérung im Zusammenhang mit be-
waffneten Konflikten zuriickgegangen ist.
Denn: Solange die Nachfrage anhilt, wer-
den Kulturgiiter geschmuggelt und aufler
Landes gebracht — und zwar iiberall dort,
wo schwache staatliche Strukturen einen
umfassenden Schutz kultureller Statten
nicht garantieren konnen. Die gestohlenen
Kulturgiiter werden in geheimen Lagern
untergebracht, um sie nach einigen Jah-
ren oder Jahrzehnten gewinnbringend auf
dem Schwarzmarkt zu verkaufen. Das ist
ein lukratives Geschift, denn Kriminelle
konnen sich der anhaltenden Nachfrage
sicher sein. Hinzu kommen kleine Objekte
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