entstehen hier Zielkonflikte: Mit knappen
Ressourcen kdnnen nur wenige Projekte
umgesetzt werden. Gerade deshalb ist die
Arbeit mit Ideenwettbewerben und Pilot-
projekten sinnvoll, um eine Vorauswahl
treffen zu konnen.

Drittens muss sich das Innovationslabor
auf das Wesentliche konzentrieren. Statt
viele verschiedene Felder zu bearbeiten,
sollten Ziele und Mission klar definiert
werden. Darauf aufbauend kann dann ein
entsprechendes Portfolio an Methoden
und Projekten entwickelt werden. So wird
die Arbeit nach auflen hin greifbarer und
gleichzeitig einfacher zu kommunizieren.

Viertens sollte der Mehrwert gemessen
werden. Das ist nicht einfach, denn was
macht den Erfolg aus? Reicht es, wenn je
Kohorte eine Organisation weitergefiihrt
wird? Welche Kriterien setzt man an, um
ein Pilotprojekt zu evaluieren? Auf solche

Fragen fehlen oft die Antworten. Hinzu
kommt, dass viele Labore so sehr mit der
Umsetzung beschiftigt sind, dass ihnen
Mittel und Zeit fehlen, um die eigene Ta-
tigkeit zu evaluieren.

Schlussendlich ist es wichtig, von klei-
nen, oft kurzfristig finanzierten Einrich-
tungen nicht zu viel zu erwarten. Sie sind
nur ein Teil eines innovativen Umfelds. Wer
sich einfache Antworten auf komplizierte
Probleme erhofft, wird enttauscht werden.
Trotzdem gilt: Wenn Innovationslabore
langfristigen Riickhalt bekommen und sich
die Zeit nehmen, ihre Aktivitaten, Metho-
den und ihr Team an die Bediirfnisse der
Region anzupassen, konnen sie einen wert-
vollen Beitrag zu nachhaltiger, zukunfts-
orientierter Stadtentwicklung leisten. e o
Mirko Hohmann arbeitete in seinem Kolleg-Jahr in Berlin

und Medellin an Fragen der sozialen und 6ffentlichen
Innovation auf Stadtebene.

Den Privatsektor fordern

In Tunesien fehlen weiterhin wirtschaftliche Perspektiven — sowohl in der
Stadt wie auf dem Land. Privatsektorforderung soll dazu beitragen, Wirt-
schaftswachstum zu schaffen, das nicht nur Eliten zugutekommt.

Von Stefan Brantschen

ie Fahrt in unserem Mietwagen dauert

bereits vier Stunden. Ziel ist die Oa-
senstadt Tozeur im Siiden Tunesiens. Den
industrialisierten Kiistenstreifen um die
Hauptstadt Tunis haben wir relativ schnell
hinter uns gelassen. Nun steuern wir in
das Landesinnere, vorbei an Dorfern und
Kleinstadten, deren Hauser sich entlang
der Hauptstraf3e aushreiten. Handler bieten
ihre Produkte am Straflenrand feil. Vor den
Metzgereien hdngen Schafspelze und Kuh-
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kopfe als Zeichen, dass es frisches Fleisch
zu kaufen gibt. Die Luft ist heifs und trocken.
Wir befinden uns im Gliedstaat Sidi Bouzid,
im tunesischen Hinterland. Hier hat vor mehr
als acht Jahren die arabische Revolution ih-
ren Anfang genommen, als sich der 26-jah-
rige Gemiisehdndler Mohamed Bouazizi
wegen wirtschaftlicher Perspektivlosigkeit
selbst verbrannte und so einen sozialen und
politischen Flachenbrand in der gesamten
arabischen Welt entfachte.



Wirtschaft und Innovation

Der offentliche Raum in dieser Gegend
ist gepragt von Mannern. Viele von ihnen
sind zwischen 15und 30 Jahre alt. Einige sit-
zen in Cafés auf Plastikstiihlen und harren
der Dinge, die der Tag noch bringen wird.
Andere stehen im Schatten der Vordacher,
mit dem Riicken an die Hauswand gelehnt.
Schule oder Studium haben diese jungen
Manner bereits abgeschlossen, Arbeit fin-
den sie jedoch nicht. Sie verkorpern die
wirtschaftlichen Probleme, mit denen alle
nordafrikanischen Staaten zu kdmpfen
haben.

Zwei Realitaten, ein Problem
Szenenwechsel. Wir befinden uns in der
Cité de la Culture im Zentrum von Tunis.
Das prunkvolle Kultur- und Konferenzzen-
trum bietet einen Prasentationssaal mit
Kinoleinwand. Er ist bis auf den letzten
Platz gefiillt. Zehn Jungunternehmen stel-
len ihre innovativen Geschiftsideen vor.
Im Publikum sitzen potenzielle Investoren.
Ein paar Monate lang wurden die Unter-
nehmerinnen und Unternehmer von einem
Start-up-Griinderzentrum unterstiitzt. Sie
erhielten fachliche Betreuung, Zugang zu
einem professionellen Netzwerk sowie ei-
nen eigenen Arbeitsplatz.

Die Prasentationen werden in Englisch
gehalten, was in der ehemaligen franzo-
sischen Kolonie Seltenheitswert hat. Man
gibt sich mondan, kreativ und digital.
Vielleicht wird eine der hier vorgestellten
Geschiftsideen ja das nachste Netflix, Spo-
tify oder AirBnB - die Hoffnung auf den
Durchbruch ist grof. Die Digitalisierung
verspricht auch in Nordafrika neue wirt-
schaftliche M6glichkeiten. Trotzdem bleibt
fraglich, ob eines dieser Unternehmen tat-
sdchlich Erfolg haben wird. Denn, unge-
achtet der unterschiedlichen Lebensrealita-
ten, sowohlin Tunisals auch in Sidi Bouzid
kommt die wirtschaftliche Entwicklung seit
Jahren nur schleppend voran.

Sie sind das Riickgrat der
Wirtschaft: Kleine und mittle-
re Unternehmen schaffen die
meisten Arbeitspldtze

Der Druck, die angeschlagenen Volks-
wirtschaften in den nordafrikanischen
Landern zu starken, ist riesig. Am Beispiel
Tunesiens ldsst sich das Ausmaf} veran-
schaulichen: Auch Jahre nach der Revo-
lution ist die verarbeitende Industrie nur
ungeniigend entwickelt, viele Giiter wer-
denimportiert, wahrend die Inflation hoch
und die Arbeitslosigkeit noch héherist. Ein
Drittel aller Hochschulabsolventen findet
nach der Aushildung keine Anstellung.
Hinzu kommt, dass knapp die Hilfte der
Bevolkerung jiinger als 30 Jahre ist.

Vor diesem Hintergrund versucht die
Entwicklungszusammenarbeit mittels
Privatsektorforderung eine nachhaltige
wirtschaftliche Entwicklung zu beféhi-
gen. Privatsektorforderung schafft neue
Beschaftigungsmoglichkeiten und verbes-
sert die Qualitdt bestehender Arbeitsplatze.
Sie reformiert Aushildungssysteme, damit
aufdem Arbeitsmarkt gefragte Fahigkeiten
vermittelt werden. Sie geht gezielt gegen
Korruption vor. Kurz, sie begiinstigt ein
Wirtschaftswachstum, das nicht nur den
Eliten zugutekommt.

In Nordafrikaliegt ein besonderer Fokus
auf der Unterstiitzung von Start-ups sowie
kleinsten, kleinen und mittleren Unterneh-
men (KKMU). Denn in der ganzen Region
sind es KKMU, die die meisten Arbeitsplatze
schaffen. Sie bilden das Riickgrat der Wirt-
schaft. Sie zu férdern, macht doppelt Sinn,
mit Blick auf die hohe Quote der Staatsan-
gestellten. In der Vergangenheit haben
viele nordafrikanische Lander arbeitslose
Hochschulabsolventen fiir den 6ffentlichen

53



Dienst rekrutiert und so die Arbeitslosen-
zahlen kiinstlich nach unten korrigiert. An-
gesichts der hohen Staatsverschuldung und
des aufgebldhten Verwaltungsapparats ist
dies kiinftig nicht mehr méglich.

Mit ganzheitlichem Ansatz zum Erfolg
FordermafRnahmen fiir KKMU sind vielfal-
tig. Beispielsweise wird das Management
eines Industriebetriebs in Tunis in moder-
ner Personalfiihrung beraten, damit es gut
ausgebildete junge Fachkrafte langfristig
im Unternehmen halten kann. Wahrend-
dessen besucht die Betreiberin einer Kon-
ditorei eine Schulung fiir die Herstellung
von Pralinen und Backwaren, damit sie den
Fertigungsprozess optimieren und ihre Pro-
dukte verfeinern kann.

Diese Unterstiitzung ist aber nur dann
sinnvoll, wenn gleichzeitig ein unterneh-
merisches Okosystem entwickelt wird.
Damit sind jene Akteure und Rahmenbe-
dingungen gemeint, die ein KKMU direkt
umgeben. In einer abgelegenen Region im
Landesinneren von Tunesien kann dies der
Aufbau eines Coworking Space bedeuten,
die Ausbildung von lokalen Unternehmens-
beratern oder die Einrichtung einer Anlauf-
und Beratungsstelle fiir neugegriindete
Betriebe.

Im Grofiraum Tunis sind die Bediirfnisse
anders gelagert. Dort kénnen Investitionen
in IT-Griinderzentren und Technoparks
unter Umstdnden mehr bewirken. Das
soll nicht heifien, dass Tech-Projekte nur
in urbanen Regionen anzusiedeln sind. Je-
doch konnen sie erst in urbanen Zentren

Den Finanz- und Banken-
sektor reformieren, damit
kleine Unternehmen leichter
an Kredite kommen konnen
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implementiert werden, wo die nétige Inf-
rastruktur bereits vorhanden ist, um von
dort aus in weniger entwickelte Regionen
zu gelangen.

Ein entscheidendes Problem blockiert
aber auf dem Land sowie in der Stadt die
Entwicklung: Es fehlt an Finanzierungs-
moglichkeiten. Fiir Start-ups und KKMU
ist es besonders schwierig, Kredite zu er-
halten, um Investitionen zu tatigen — sei
esvon Banken oder anderen Institutionen.
Deshalb versucht Privatsektorforderung,
auch die staatlichen Rahmenbedingungen
zuverbessern: zum Beispiel durch die Ent-
wicklung des Finanz- und Bankensektors.
Hier besteht gerade in Nordafrika grofier
Nachholbedarf. Die Schaffung gesetzlicher
Grundlagen vereinfacht zum Beispiel den
Einsatz neuer Technologien. Denn bereits
iiber ein normales Mobiltelefon kann ar-
meren Bevolkerungsschichten der Zugang
zum Finanz- und Bankensystem ermog-
licht werden.

Mit Bedacht und Geduld in die Zukunft

Privatsektorférderung ist vielfaltig und
das ist ihre Starke. In den kommenden
Jahren wird es die gréf3te Herausforderung
sein, sie sinnvoll und entsprechend ihren
Moglichkeiten einzusetzen. Wenn der Ruf
der Politik nach wirtschaftlicher Entwick-
lungszusammenarbeit lauter wird, steigt
der Druck, schnelle Ergebnisse zu liefern.
Dabei darf nicht vergessen werden, dass
wirtschaftlicher Fortschritt in kleinen
Schritten passiert. Um die unterschiedli-
chenregionalen Begebenheiten zu kennen
und sie in der Gestaltung und Implementie-
rung von Entwicklungsprojekten zu beach-
ten, sind lokale Kenntnisse unabdingbar.
Sich diese anzueignen, benétigt Zeit. Denn
Sidi Bouzid ist nicht Tunis. e ¢

Stefan Brantschen beschaftigte sich in Tunis und Bern

mit unterschiedlichen Aspekten der Privatsektorférde-
rung in Nordafrika.



