Bildung und Innovation

Innovativ, international, digital

An Universitaten die Herausforderungen von morgen meistern

Maria Blécher | Die Digitalisierung revolutioniert alle Bereiche des menschli-
chen Handelns und Denkens. Nur im Bildungssektor fillt es uns schwer, digi-
tale Angebote anzunehmen und weiterzuentwickeln. Warum? Die einen be-
fiirchten, dass die Universititen als heilige Orte der traditionellen Wissensver-
mittlung an Bedeutung einbiifen, wenn Online-Kurse Vorlesungen vorgezogen
werden. Andere geben zu bedenken, dass junge Menschen dadurch noch hau-
figer auf den Bildschirm schauen werden, statt im Horsaal oder in der Mensa
zwischenmenschliche Kontakte kniipfen.

Doch die Digitalisierung wird nicht halt machen vor den Toren der Alma
Mater. Wir sollten das nicht als Drohung verstehen, sondern ihre Potenziale
nutzen. So kénnen wir die Hochschulen fiir die Herausforderungen bereit ma-
chen, die eine verstédrkte Mobilitit von Stu-
dierenden im Zuge von Globalisierung oder
Flucht mit sich bringt. Die Moglichkeiten — Am Beispiel Flucht wird
sind vielfiltig; sie betreffen administrative  das Potenzial des Online-
Vorgidnge an den Universitdten ebenso wie  Lernens deutlich
die Inhalte einzelner Studiengidnge. Sobald
wir akzeptieren, dass es bei der Digitalisierung in der Bildung nicht darum
geht, traditionelles Lernen durch digitales zu ersetzen, sondern zu erweitern
und sinnvoll zu ergdnzen, kann die Universitdt von morgen alles sein: inno-
vativ, international, digital.

Besondere Umsténde erfordern innovative MaBnahmen
Zurzeit sind weltweit etwa 65 Millionen Menschen weltweit auf der Flucht. Nur
1 Prozent von ihnen hat die Moglichkeit zu studieren, obwohl eine wesentlich
hohere Zahl das Potenzial dazu hitte. Dank jahrzehntelanger Bemiihungen des
Fliichtlingswerks der Vereinten Nationen im Bildungssektor und aufgrund von
politischen Konflikten in Lindern mit hohem Bildungsstandard besteht heute
erstmals eine grofle Nachfrage nach universitédrer Bildung auf Seiten der Ge-
fliichteten. Viele junge Menschen, die aufgrund von Flucht und Vertreibung
kein Studium beginnen konnten oder dieses unterbrechen mussten, verbrin-
gen Monate oder Jahre in Fliichtlingslagern. In den Phasen des Wartens ist es
schwer, sich in lokale Bildungssysteme zu integrieren — wegen unzureichender
Sprachkenntnisse, mangelnder Dokumente und fehlender Aufenthaltsgenehmi-
gungen. Wie kann diesen Menschen der Zugang zu Bildung ermoglicht werden?
Die NGO Kepler hat eine besondere Antwort auf diese Frage gefunden:
Wenn die Studierenden nicht an die Universitdt kommen, kommt die Univer-
sitédt zu den Studierenden. In einem Fliichtlingslager in den Bergen Ruandas,
das bisher gidnzlich von tertidren Bildungsangeboten abgeschnitten war, er-
moglicht Kepler Gefliichteten ein Hochschulstudium. Die Losung lautet ,,Blen-
ded Learning“. Gelehrt und gelernt wird im Wechsel von analogen Préisenz-
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phasen und digitalen Online-Modulen. So ldsst sich das traditionelle Lernen
sinnvoll um digitale Komponenten ergénzen. Dabei hat jeder Studierende ei-
nen eigenen digitalen Account, auf dem die Lernfortschritte, Zensuren, Kur-
se und Zertifikate gespeichert werden. So
kann jeder im eigenen Tempo orts- und zei-

Die Integration Gefliichteter tunabhédngig lernen und sich bei Bedarf an
kann innovative Prozesse die Lehrperson wenden. Sollten die Studie-
anstofsen renden das Fliichtlingslager verlassen, kon-

nen sie an einem anderen Ort der Welt ge-
nau da weitermachen, wo sie aufgehort haben. Alles, was sie dazu brauchen,
sind Computer, Strom und Internetanschluss. Das Beispiel Kepler zeigt, dass
mithilfe von Digitalisierung der Zugang zu Bildung in bis dahin unerschlos-
senen Kontexten moéglich wird, sobald wir die Skepsis ablegen und uns auf
innovative Losungsansitze einlassen.

Die Internationalisierung vorantreiben

Nicht nur in Fliichtlingslagern in aller Welt, auch im Herzen Europas, in Berlin,
steht die Bildungspolitik vor der Aufgabe, Zehntausende zum Studium befédhig-
te Gefliichtete moglichst reibungslos in das lokale Hochschulsystem zu integrie-
ren. Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) spielt dabei
eine zentrale Rolle. Seit Jahrzehnten gehort es zu den Aufgaben des BMBF, den
internationalen Austausch an deutschen Universitdten zu koordinieren. Da-
bei stellt sich stets die Frage, wie Bildungsausldndern - also Studierenden, die
nicht in Deutschland ihre Hochschulzugangsberechtigung erworben haben - ein
Wechsel an eine deutsche Universitét erleichtert werden kann. Die studentischen
Migrationsbewegungen werden sowohl von der Politik als auch von den Univer-
sitdten begriifst und unterstiitzt - ermoglichen die Austauschprogramme doch
im Gegenzug deutschen Studierenden unbegrenzte Beweglichkeit und Freiheit.

Eine andere Form der Mobilitdt an Hochschulen zeigt sich, wenn es um
Flucht und Zwangsmigration geht. Hier erfolgt der Studienortswechsel nicht
freiwillig. Doch da diese Mobilitét aus hochschulpolitischer Sicht als eine Form
der Internationalisierung angesehen wird, werden studierfdhige Gefliichtete ad-
ministrativ ganz pragmatisch als Bildungsausldnder behandelt, haben sie doch
die gleichen Bediirfnisse und Schwierigkeiten bei der Integration in das deutsche
Hochschulbildungssystem wie alle internationalen Studierenden.

Die enorm hohe Nachfrage der Gefliichteten nach Studienplétzen hat in den
vergangenen beiden Jahren dafiir gesorgt, dass Themen wie Anerkennung aus-
landischer Bildungsabschliisse oder Anrechnung im Ausland erworbener Studi-
enleistungen besondere Aufmerksamkeit zuteil wurde. Die gestiegene Nachfra-
ge hat die Uberforderung des biirokratischen Systems offengelegt und notwendi-
ge Prozesse angestofien. So wurde deutlich, dass auf dem Weg zur gewiinschten
Mobilitdt administrative und anerkennende Verfahren noch unkomplizierter,
transparenter und damit internationaler werden miissen. Die Bologna-Reform
war ein wichtiger Schritt zur stdrkeren européischen Vergleichbarkeit und zur
Optimierung der biirokratischen Verfahren; sie reicht aber nicht weit genug.
Hier konnte die Digitalisierung Abhilfe schaffen.
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Wenn wir Integration und Digitalisierung zusammendenken, konnen Stu-
dierende von morgen auf ein digitales Bildungskonto zugreifen, das alle Doku-
mente, Zertifikate und Studieninhalte speichert und den Universititen eine
Anerkennung erleichtert. Weiterhin konnte er sich mithilfe von Online-Vorbe-
reitungskursen bereits im Heimatland ein erstes Bild der deutschen Studienin-
halte verschaffen. Im BMBF ist daher ldngst klar: Die Schnittstelle von Integra-
tion, Internationalisierung und Digitalisierung ist der Punkt, an dem angesetzt
werden muss, um auf die in Zukunft weiter steigende Nachfrage nach mobiler
und internationaler Hochschulbildung reagieren zu kénnen.

Tradition und Innovation: die Mischung macht’s

Kiron Open Higher Education ist ein Start-up, das an dieser Schnittstelle an-
setzt und auf die bestehende Nachfrage mit einem innovativen Ansatz reagiert.
Es bietet seit 2015 Gefliichteten in Deutschland einen gleitenden Einstieg in das
Hochschulsystem. Dabei verbindet Kiron
nicht nur Online-Zertifikate mit einem phy-
sischen Hochschulstudium, sondern auch  Kooperation und Kreativitit
analoge und digitale Lernangebote. Wahrend — machen die Universitdt fit fiir
Gefliichtete Sprachkurse belegen und biiro-  die Zukunft

kratische Prozesse zur Anerkennung ihrer

Dokumente durchlaufen, kénnen sie von Kiron ausgewéhlte Online-Kurse, so
genannte MOOCS (Massive Open Online Courses), absolvieren. Diese interna-
tional anerkannten Kurse wurden von weltweit fithrenden Universitéiten ent-
wickelt und auf Bildungsplattformen zur freien Verfiigung gestellt.

Indem die Partneruniversitdten von Kiron diese Online-Kurse mit der im
europédischen Hochschulraum anerkannten Wahrung — den ECTS-Punkten —
in Analogie zu den eigenen Studieninhalten messen, gehen sie gemeinsam ei-
nen Schritt weiter und fithren den Gedanken des Bologna-Prozesses fort. Zwi-
schen den Universititen und Kiron besteht die Ubereinkunft, dass sich die Stu-
dierenden, sobald sie die sprachlichen und formalen Bedingungen erfiillen, bei
der Immatrikulation die online erworbenen ECTS-Punkte anrechnen lassen
konnen. So verlieren die Gefliichteten keine Zeit, sondern werden entsprechend
ihres individuellen Lernniveaus und Wissensstands in das Studium eingestuft.

Mit diesem Konzept gelingt Kiron eine Verkniipfung von Angebot und Nach-
frage, von traditionellem und innovativem Lernen, von analoger und digitaler
Hochschulbildung. Fiir die kooperierenden Hochschulen bedeutet dies den ersten
Schritt in Richtung Digitalisierung. Sie konnen Online-Kurse testen oder eigene
Kurse selbst entwickeln und digitale Plattformen zur Optimierung der Verwal-
tungsprozesse nutzen. So triagt die Initiative dazu bei, dass die Digitalisierung an
den Universititen als Ergdnzung zum traditionellen Lernen und Lehren sinnvoll
eingesetzt wird. Solche Anst63e braucht es, um die Universitédten auf die steigen-
de Nachfrage nach flexiblen, mobilen, orts- und zeitunabhingigen Bildungsan-
geboten vorzubereiten. Wenn sie es schafft, Integration, Internationalisierung
und Digitalisierung gemeinsam zu denken, wird die Hochschule von morgen
das sein, was sie seit Jahrtausenden ist: ein Ort der Wissensvermittlung. e e

Maria Blécher verbrachte ihr Kolleg-Jahr in Ruanda, Jordanien und in Berlin.
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